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APRESENTACAO

Esta proposta metodologica apresenta a estrutura de organizacéo e conducéo do
processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal do Maranhao (UFMA), referente ao periodo de 2027 a 2031.

Seu objetivo é oferecer uma base de diretrizes estratégicas que orientem as equipes
envolvidas, assegurando alinhamento com os marcos legais, institucionais e avaliativos
da educacéo superior brasileira.

A metodologia proposta esta organizada em trés grandes etapas interdependentes:
Preparacéo, Diagndstico e Planejamento. Cada uma dessas etapas compreende fases e
acoes especificas, articuladas entre si, que visam garantir a construgao participativa,
estratégica e tecnicamente fundamentada do novo PDI.

Durante a etapa de Preparacao, a Comissao Executiva do PDI sera responsavel por
consolidar os principais referenciais normativos e estratégicos que orientardo o
processo, incluindo o Plano Nacional de Educacéo (PNE), o Plano Plurianual (PPA), o
Plano de Gestao da Reitoria e os eixos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES). Esses documentos serao analisados e organizados por eixo
tematico, de modo a subsidiar as Comissoes tematicas com quadros de referéncia que
facilitem a formulacio de metas e acOes alinhadas as politicas publicas e as diretrizes
institucionais.

A etapa de Diagnostico envolvera a escuta qualificada da comunidade académica e
da sociedade, por meio de questionarios integrados a Comissdo Préopria de Avaliacéo
(CPA) e consultas publicas, com o objetivo de identificar os desafios estratégicos da
Universidade. Os dados coletados serdo analisados e sistematizados para orientar a
etapa seguinte.

Na fase de Planejamento, as Comissdes tematicas, com apoio técnico da Comissao
Executiva, serao responsaveis por propor metas, indicadores e agbes estratégicas para
cada eixo tematico, com base nos referenciais consolidados e nas contribuicoes do
diagnostico.

A proposta final sera submetida a apreciacdo da comunidade académica e da
sociedade, com possibilidade de ajustes decorrentes das contribuicdes recebidas.

Cabe destacar que as agdes iniciais conduzidas pela Comissao Executiva, anteriores
a constituicao formal das Comissoes tematicas, possuem carater preparatorio, podendo
ser revistas conforme os encaminhamentos institucionais e as deliberagoes superiores.

Por fim, a validagao desta proposta metodologica sera realizada pela Comissao
Executiva, instituida por portaria para coordenar a elaboragéo do PDI, e posteriormente
submetida a apreciacdo do Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia (CGIT),
instancia permanente da UFMA responsavel por assegurar a conformidade estratégica, a
integridade dos processos e a transparéncia institucional.

Assim, esta proposta configura-se como um instrumento orientador, concebido
para estruturar de forma clara, participativa e estratégica o processo de construcao do
PDI 2027-2031, promovendo a integracdo entre planejamento, avaliacdo e gestéo
universitaria.
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ABRANGENCIA E VIGENCIA
DO PDI 2027-2031

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do
Maranhao (UFMA) é o principal instrumento de planejamento estratégico da instituicao.

Compreende o periodo de 2027 a 2031, conforme estabelece o Decreto n° 9.235/2017, que
define a vigéncia padrao de cinco anos para esse tipo de documento.

De carater global e nao setorial, o PDI expressa a visao estratégica da UFMA como
um todo, abrangendo todas as areas institucionais — ensino, pesquisa, extensio, gestao,
infraestrutura, inovacgéo, internacionalizacao, entre outras. As especificidades de cada
unidade académica ou administrativa serdo detalhadas nos respectivos Planos de
Desenvolvimento da Unidade (PDUs), que complementam o PDI com acdes locais
alinhadas a estratégia institucional.

A abrangéncia do plano estende-se a todas as unidades da UFMA, incluindo os
campi, os cursos de graduacao e pos-graduacgao e os programas institucionais. O periodo
de vigéncia define os ciclos de avaliagdo, revisdo e monitoramento, além de vincular o
planejamento institucional aos processos regulatérios e de credenciamento junto aos
orgaos competentes.

A construgao do PDI sera conduzida por meio de metodologias participativas,
consultas publicas e andlises técnicas, assegurando representatividade, transparéncia e
alinhamento estratégico em toda a universidade.
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ANALISE DO PDI 2022-2026

Como etapa preparatoria para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2027-2031, foi realizada uma andlise técnica preliminar do PDI
vigente (2022-2026), com base nos resultados obtidos entre os anos de 2022 e 2025 e na
conformidade com os elementos minimos exigidos pela Instru¢cao Normativa ME/SGD n°
24, de 18 de marco de 2020.

A avaliacdo indicou que a UFMA atende parcialmente aos requisitos da referida
instrucdo normativa, especialmente no que se refere a explicitacio dos projetos
estratégicos, suas entregas, prazos e unidades responsaveis. Verificou-se, ainda, a
necessidade de aprimoramento na estruturacdo dos objetivos, metas e indicadores,
visando maior uniformidade, clareza e efetividade na mensuracido dos resultados
institucionais.

Entre os principais pontos de atencao identificados estao:

e Padronizacdo dos objetivos, metas, indicadores e respectivas formulas de calculo,
com indicacgao clara das linhas de base e fundamentos legais;

e Revisdo dos referenciais das metas, de modo a evidenciar a evolugao dos indices
institucionais;

e Definicdo de indicadores estratégicos que nao se confundam com atividades
rotineiras;

e Falta de preenchimento dos alcances das metas na plataforma ForPDI.

Para a elaboracdo do PDI 2027-2031, os responsaveis por cada capitulo deverao
realizar uma analise aprofundada do conteudo equivalente no plano anterior, a fim de
garantir continuidade, coeréncia e aprimoramento dos processos de planejamento
institucional.

Proposta de trabalho do PDI 2027-2031 da UFMA
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12 Pesquisa publica:

PESQUISA INICIAL COM A COMUNIDADE
ACADEMICA

OBJETIVO: Avaliacio da MVV atual e
sugestoes para o PDI

PERIODO: 15/12/2025 a 12/01/2026

ANALISE DA PESQUISA INICIAL COM A
COMUNIDADE ACADEMICA

OBJETIVO: Disponibilizar informacoes para
comissoes tematicas

PERIODO: fevereiro e margo/2026

VALIDACAO INICIAL COM O CGIT
OBJETIVO: Identificacdo das perspectivas
estratégicas

PERIODO: margo/2026

RESULTADO DA VALIDACAO DO CGIT
PELA COMISSAO EXECUTIVA

OBJETIVO: Disponibilizar informacoes para
comissoes tematicas

PERIODO: margo/2026

“A consulta publica com
a Comunidade sera via
Censo CPA.

PDI 2022-26

01. MISSAO

Gerar e difundir conhecimento
por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao a fim de contribuir
para o desenvolvimento
econdmico, social, cultural e
ambiental’.”

02. VISAO

Consolidar-se como uma
Universidade de exceléncia no
ensino, na pesquisa e na
extensdo, comprometida com o
desenvolvimento humano e a
incluséo social’.”

03. VALORES

1.RESPEITO;

2. INTEGRIDADE;

3. TRANSPARENCIA;
4.COMPROMISSO;
5.CONHECIMENTO;
6.RESPONSABILIDADE SOCIAL

Proposta de trabalho do PDI 2027-2031 da UFMA



DESAFIOS ESTRATEGICOS

PLANOS INTEGRADOS FERRAMENTAS COMUNICAGCAO E
AO PDI ADMINISTRATIVAS ENGAJAMENTO
Produtos: Produtos: Produtos:

Diretrizes do PPA, PNE, Registros de benchmarking,
SINAES, ENDES, plano de mapa SWOT, matriz de risco,

Plano de Comunicacao e
Engajamento; Relatorio de

gestdio e diagndsticos da UFMA modelo Canvas e painel de Pparticipacio Comunitaria;

consolidados. indicadores, BSC, Pagina do PDI atualizado.
Responsaveis: . Responsaveis: . Responsaveis:

Comissdes em articulaciio com Comissdes em articulagdo SCOM + PPGT + Comissoes

os setores e Comunidade com os setores e Comunidade

.
%J- -

©

ELEMENTOS ESTRATEGICOS
Produtos:
Elementos exigidos pela IN n°

24/2020: cadeia de valor, MVV, mapa
estratégico, objetivos e metas,
indicadores; e  diretrizes para
elaboracéo, avaliacdo, revisdo e
monitoramento.
Responséaveis:

Comissdes em articulacio com os
setores e Comunidade

ARTICULACAQ ENTRE SETORES
Produtos:
Definicao clara de papéis,

responsabilidades e fluxos de
trabalho entre CGIT, comissbes e
unidades académicas/administrativas
Responsaveis:

Articulacdo entre CGIT, comissdes:
executiva, tematicas, PDUs; equipes
de apoio e teécnicas e chefias de
unidade, integradas na conducédo das
acOes estratégicas institucionais.
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DIRETRIZES GERAIS

As Diretrizes para a elaboracdo do PDI UFMA 2027-2031 incluem os elementos

minimos obrigatdrios definidos pela legislacdo vigente, a estrutura dos capitulos, os

documentos normativos que orientam o processo, a composicdo das comissdes

responsaveis e os mecanismos de consulta publica & comunidade universitaria.

ELEMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS

O Decreto n° 9.235/2017 estabelece os elementos obrigatérios que devem compor o

Plano de Desenvolvimento Institucional das Instituicbes Federais de Ensino Superior. Na

UFMA, esses itens serao organizados em capitulos do PDI 2027-2031, com defini¢ao das

unidades responsaveis pela sua elaboracao.

ELEMENTO OBRIGATORIO - DECRETO N° 9.235/2017

CAPITULO DO PDI

RESPONSAVEL

I - misséo, objetivos e metas da instituicho em sua

Perfil Institucional e

Comissao de Gestao

area de atuagcdo e seu historico de implantagio e Planejamento I?'isnt;tli'::(gi(;’ r;ag,
desenvolvimento, se for o caso; Estratégico Orgamentiria
II - projeto pedagdgico da instituicdo que conters, _Projeto Comisséo do Projeto
entre outros, as politicas institucionais de ensino, PoliticoPedagogico Pedagogico
pesquisa e extensao; Instituciona Institucional

III - cronograma de implantacdo e desenvolvimento
da IES e de cada um de seus cursos, com especificacéo
dos formatos de oferta, da programacdo de abertura
de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das
instalacdes fisicas e, quando for o caso, da previsao de
abertura de campus fora de sede e de Polos EaD;

Plano de oferta de
cursos e vagas

Comissao de Ensino

IV - organizacado didatico-pedagdgica da IES, com a
indicagdo de numero e natureza de cursos e
respectivas vagas, unidades e campus para a oferta de
cursos presenciais, Polos EaD, articulagdo entre os
formatos de oferta presencial, semipresencial e a
distancia e incorporacgao de recursos tecnologicos;

Organizacdo
Didatico- Pedagogica

Comissio de Ensino

V - oferta de cursos e programas de pos-graduacéo
lato e stricto sensu , quando for o caso;

Organizacao
Didatico- Pedagogica

Comissao de Ensino

VI - perfil do corpo docente e de mediadores
pedagogicos, observadas as especificidades previstas
para a oferta de educacéo a distancia, com a indicacéo
dos requisitos de titulacdo, de experiéncia no
magistério superior e de experiéncia profissional néo
académica, dos critérios de sele¢do e contratacéo, da
existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho
e dos procedimentos para a substituicdo eventual dos
professores;

Organizacao e gestao
de pessoa

Comissao de Gestdo
de Pessoal
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ELEMENTO OBRIGATORIO - DECRETO N° 9.235/2017

CAPITULO DO PDI

RESPONSAVEL

VII - organizac¢do administrativa da IES e politicas de
gestdo, com identificacdo das formas de participacéo
dos professores, dos mediadores pedagogicos e dos
estudantes nos o6rgaos colegiados responsaveis pela
conducéo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliacdo institucional e de
atendimento aos estudantes, das acoes de
transparéncia e divulgacdo de informacoes da IES e
das eventuais parcerias, demonstrada a capacidade de
atendimento dos cursos a serem ofertados;

Organizacao
Administrativa e
Politicas de Gestéo

Comissao de Gestao
Institucional,
Financeira e
Orcamentaria

VIII - projeto de acervo académico em meio digital,
com a utilizacdo de método que garanta a integridade
e a autenticidade de todas as informagoes contidas
nos documentos originais e a especificagdo do
processo de emissao e registro de diploma digital;

Projeto de acervo
académico em meio
digital

Comisséo de
Bibliotecas

IX - infraestrutura fisica e instala¢coes académicas, que
especificara:
ag com relacgéo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos,
incluidos livros, periédicos académicos e cientificos,
bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansio, identificada
sua correlagio pedagogica com os cursos e programas
previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horario de
funcionamento, pessoal técnico-administrativo e
servicos oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratdrios: instalagdes,
equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes e a
serem adquiridos, com a identificagdo de sua
correlagdo pedagogica com 0s cursos e programas
previstos e a descricio de inovacgOes tecnologicas
consideradas significativas;

Infraestrutura e
Instalacoes
Académicas

Comissao de
Infraestrutura

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeiras;

Aspectos Financeiros
e Orcamentarios

Comissao de Gestao
Institucional,
Financeira e
Orgamentaria

XI - oferta de cursos nos formatos semipresenciais e a
distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacao de polos de educacéo a distancia previstos
para a vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldégica e de pessoal
projetada para a sede e para os polos de educacao a
distancia, em consonancia com o0s cursos a serem
ofertados;

d) descricio das metodologias e das tecnologias
adotadas e sua correlagio com o0s projetos
pedagogicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do
publico-alvo.

Educacéo a Distancia

Comissao de Ensino
a Distancia
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INSTANCIAS DE TRABALHO

A construcao do plano institucional sera realizada por representantes de diferentes
segmentos da organizacdo. Serao estabelecidas Comissdes tematicas/Tematicas, que
atuarao de maneira articulada, respeitando as funcoes e responsabilidades atribuidas a
cada uma.

Lo d 4l
CONSUN

Conselho Universitario

COMISSAO EXECUTIVA

Pro-Reitores (PPGT, PROEC,
PROEN, PROAES, PROGEP,
AGEUFMA, AGETIC) e
Superintendente da SQGRAD

h
EQUIPE DE APOIO EQUIPE TECNICA PPGT
Servidores vinculados as Servidores vinculados as
unidades dos membros unidades dos membros
titulares da Comissao titulares da Comisséo
Executiva. Executiva.

;G ;G
COMISSOES TEMATICAS COMISSOES DAS COMUNIDADE
Comissdes d 4 UNIDADES ACADEMICAS ACADEMICAE
omissoes de acordo com os
eixos tematicos do PDI 2027- Centros de Ciéncias SOCIEDADE CIVIL
2031 Académicas
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COMPOSICAO DAS INSTANCIAS DE TRABALHO

INSTANCIA COMPOSICAO ATRIBUICOES
CONSUN Alta . . .
Conselho administragéo da 1.Resolu¢do CONSUN que a) apreciar o PDI consolidado;

. e, aprova o PDI 2027-2031. b) aprovar o PDI verséo final.
Universitario UFMA
a) validar a metodologia para
1.Metodologia de construcao do a construcao do PDI;
PDI validada; b) acompanhar o
2.Desenvolvimento do PDI desenvolvimento do PDI;
acompanhado pelas instancias ¢) validar a misséo, visdo,
responsaveis; valores e demais elementos
3.Missdao, visdo, valores e de planejamento estratégico;
elementos estratégicos d) validar os desafios
validados; estratégicos, mapa
CGIT 4.Desafios estratégicos, mapa estratégico, metas e
Comité de Alta estratégico, metas e indicadores de desempenho;
Covernan dministracio d indicadores validados e) validar acerca de projetos
I OVer da d(}a, a U;MaAﬁ}aO a 5.Projetos estratégicos definidos estratégicos;
ntegri e e validados; f) avaliar os resultados do PDI
Transparencia 6.Diagnostico do PDI anterior anterior (diagnostico);
concluido; g) submeter o documento
7.Documento final do PDI final para aprovacéo do
submetido a aprovacgéo do CONSUN;
CONSUN; e) garantir a execucéo dos
8.Prazos de publicag¢do do PDI prazos para publicag¢do do
cumpridos; PDI;
9.Versio final do PDI proposta f) propor documento final
para apreciacdo do CONSU. para apreciacdo do CONSUN
I - Estabelecer as diretrizes
1.Diretrizes  estratégicas e estrateglcas N metodologlc:sl s
. 3 que orientardo a construcio
metodologicas definidas; ;i
: do Plano de Desenvolvimento
2.Conteudos e propostas ..
/ 3 analisados e deliberados; Logietbe el (CIoy
Pro-Reitores 3. Articulacio institticional II - Analisar e deliberar sobre
(PPGT, PROEC, : romovig 1a entre unidades e | ©° conteudos e propostas
COMISSAO PROEN, PROAES, prom encaminhadas pela equipe
PROGEP, colegiados; . técnica responsavel;
EXECUTIVA AGEUFMA, 4'?{3?(‘1‘;32?05 e @@ PO | e @ atedlio
g AG'E':‘IC)de ¢ 5.PDI consolidado submetido ao Zggl(ian{it::tlg\?aies a;adzr:ll;lzziss,
LIPS AIRLEEINLOLEI IS CGIT para validagéo . A . .
@SQEAD | ucgin s e
6.PDI encaminhado ao CONSUN icao, .
ara apreciacao e aprovacgao participagao G no
P processo de elaboragido do
final. PDIL:
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INSTANCIA

COMPOSICAO

ENTREGAS

ATRIBUICOES

IV - Validar os documentos
finais que integraréo o
Plano de Desenvolvimento
Institucional referente ao
periodo de 2027 a 2031;

V - Submeter os
documentos consolidados
a apreciagao do Comité de
Governanga, Integridade e
Transparéncia (CGIT) da
UFMA, como instancia
deliberativa responsavel
pela validacgéo estratégica e
institucional do PDI;

VI - Encaminhar o PDI ao
Conselho Universitario
(CONSUN), para apreciacao
e aprovacao final,
assegurando a
conformidade com os
principios institucionais e
o alinhamento com as
politicas publicas de
educacéo superior.

EQUIPE DE
APOIO DA
COMISSAO

EXECUTIVA

Servidores
vinculados as
unidades dos

membros
titulares da
Comissao

Executiva.

1.Suporte técnico,
administrativo e
operacional & Comisséao
Executiva;

2.Dados e documentos
coletados, organizados e
sistematizados;

3.Comunicacéo institucional
sobre o processo do PDI;
amplamente divulgada

4.Encaminhamentos e
documentos registrados,
arquivados e
disponibilizados;

5.Logistica de reunides,
oficinas e consultas
publicas organizadas;

6.Integracdo entre setores
técnicos, académicos e
administrativos
promovida.

I - Prestar suporte técnico,
administrativo e
operacional as atividades
desenvolvidas pela
Comissao Executiva no
ambito da elaboracéo do
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

II - Auxiliar na coleta,
organizacgdo, analise e
sistematizagéo de dados,
informacgdes e documentos
necessarios ao processo de
construcao do PDI;

III - Apoiar as acoes de
comunicagao interna e
externa, garantindo a
ampla divulgacéo das
etapas, decisoes e
resultados do processo de
elaboracgéo do PDI;
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INSTANCIA

COMPOSICAO

ATRIBUICOES

IV - Assegurar o registro,
arquivamento e
disponibilizacado dos
encaminhamentos,
deliberacoes e documentos
produzidos pela Comisséo
Executiva, inclusive
aqueles submetidos ao
CGIT e ao CONSUN;

V - Contribuir para a
organizacdo logistica de
reunioes, oficinas,
consultas publicas e
demais eventos vinculados
ao desenvolvimento e
validacao do PDI;

VI - Colaborar com a
articulacéo entre os setores
institucionais envolvidos,
promovendo a integragao
entre as areas técnicas,
académicas e
administrativas.

EQUIPE
TECNICA DA
PPGT

Servidores de
unidades da Pré-
Reitoria de
Planejamento,
Gestao e
Transparéncia
(PPGT)

1.Informacgdes e
contribuigoes consolidadas
das equipes e da
comunidade;

2.Documentos técnicos do
PDI redigidos conforme
diretrizes e normas;

3.Cronograma de atividades
acompanhado e
metodologia executada;

4.Etapas, produtos e
resultados amplamente
divulgados;

5.Apoio técnico prestado a
Comissao Executiva nas
deliberacoes do PDI.

I - Consolidar as
informacoes, analises e
contribuigdes provenientes
das equipes de apoio, dos
grupos de trabalho e da
comunidade académica e
administrativa;

II - Redigir os documentos
técnicos que compdem o
Plano de Desenvolvimento
Institucional, observando
as diretrizes estabelecidas
pela Comissao Executiva e
0s marcos regulatérios
vigentes;

III - Acompanhar o
cronograma de atividades,
assegurando a execugao
metodoldgica do projeto
conforme os principios de
planejamento participativo
e integrado;
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INSTANCIA

COMPOSICAO

ATRIBUICOES

IV - Promover a
transparéncia do processo,
garantindo a ampla
divulgacéo das etapas, dos
produtos intermediarios e
dos resultados finais junto
a comunidade institucional
e aos orgaos colegiados,
como CGIT e CONSUN;

V - Subsidiar tecnicamente
a Comissao Executiva nas
deliberagoes e
encaminhamentos
relacionados ao conteudo e
a estrutura do PDI.

1.Relatérios de autoavaliacdo
institucional;

I - Produzir relatoérios de
autoavaliagdo institucional
que subsidiam o
diagndstico estratégico do
PDI;

. . . II - Sist ti
CI.)A~ Presidente da 2. Sistematizacgdo de . olstematizar
Comissao . 1 indicadores de
. CPA + membros indicadores de .
Propria de . . desempenho que orientam
. da Comissao desempenho; ~ .
Avaliacéo . . metas e agoes do plano;
3.Dados avaliativos para
III - Acompanhar a
acompanhamento do PDI. ~
execucdao do PDI,
contribuindo com dados
avaliativos para ajustes e
monitoramento.
I - Organizar atividades de
escuta, coleta de dados e
divulgacao;
1.Atividades de escuta, coleta | II - Redigir os capitulos do
de dados e divulgacéo PDI sob sua
Comissoes organizadas; responsabilidade;
formadas por 2. Capitulos do PDI redigidos III - Consolidar e
representantes pelas comissdes tematicas; encaminhar a Equipe
ggm’sl‘slgAsEs dI;s unidades 3.Redacoes consolidadas e Técnica da PPGT as

académicas e
administrativas
da universidade.

encaminhadas a Equipe
Técnica da PPGT;

4.Prazos do cronograma de
elaboracéo do PDI
acompanhados e
cumpridos.

redacoes dos capitulos;

IV - Acompanhar o
cumprimento dos prazos
definidos no cronograma
de elaboracgéo do PDI.
(cada comissdo tera sua
especificidade, descrita em
documento guia as
comissdes tematicas).
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INSTANCIA

COMPOSICAO

ATRIBUICOES

1.Pareceres emitidos sobre
documentos técnicos e
propostas;

2.Avaliacéo concluida de
missdo, visdo, valores,
metas e indicadores;

3.Recomendacoes
estratégicas apresentadas
com base nas demandas
dos centros;

4.Propostas académicas
alinhadas as areas de
ensino, pesquisa e
extensao;

I - Emitir pareceres sobre
documentos técnicos e
propostas elaboradas pelas
comissoes;

II - Avaliar misséo, visao,
valores, metas e
indicadores estratégicos;
III - Sugerir ajustes e
recomendagbes com base
nas demandas dos centros
académicos;

IV - Apresentar propostas
alinhadas as areas de
ensino, pesquisa e
extensao;

V - Promover integracdo
entre os centros

3.Colaboracéo efetiva na
definicao da missao, visao,
valores, metas e projetos
estratégicos.

COMISSOES Diretores dos 5.Integragéo promovida académicos e a Comissdo
DAS UNIDADES Centros entre os centros Executiva:
ACADEMICAS Académicos académicos e a Comissao VI - Es tim)ular a
Exec.u.tlvai . participacéo das unidades
Slamdlapiie o wildledles académicas nas atividades
académicas estimulada nas do PDI:
atividades do PDI; VII - Aéompanhar o
Tolelel s @ CIOND I dlo andamento das etapas e o
PDI acompanhados e e T
Iélonlt93ados; cronograma do PDI;
S'egzl;gnﬁzzlentos VIII - vaaliar conteudos e
. . encaminhamentos sob a
avaliados sob perspectiva . N
académica; perspectiva académica;
9.Contribui¢des e - logiglin .
L s tecnicamente as Comissoes
institucionais fornecidas as tematicas com
Comissoes tematicas. e b
institucionais.
I - Participar de momentos
1. Participacdo registrada em de escuta e consultas
momentos de escuta e publicas relacionados ao
consultas publicas; PD[;
2.Contribui¢bes II - Contribuir com
(£ LAY, To)s . encaminhadas com sugestoes, criticas e
ACADEMICAE Comunidade + 5 e ! PDL
SOCIEDADE Sociedade sugestoes, criticas e propostas para o ;
CIVIL propostas; III - Colaborar na

construcgdo coletiva da
missao, visao, valores,
metas e projetos
estratégicos.
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EIXOS TEMATICOS DO PDI

A estrutura tematica do PDI 2022-2026 foi utilizada como referéncia para o novo
plano, preservando eixos consolidados e incorporando alteracdes e acréscimos que
ampliam a representatividade das tematicas institucionais da UFMA. As especificagdes
de cada eixo, bem como as atribui¢coes das unidades responsaveis, estarao organizadas
no documento “Guia para as Comissoes tematicas”.

EIXOS TEMATICOS
PDI 2027-2031
01
ENSINO
1.Graduagéo;
2.P6s-Graduagéio; UNIDADES ACADEMICAS
3.Ensino & Disténcia;
4.Ensino Bésico, Técnico e
Tecnolégico.
03 04 05 06
PRO‘EN’ INOVACAO E Sgﬁ?:(?c‘:c",k
AGEUFMA, 3 s
PESQUISA STED, COLUN, I e EXTENSAO E CULTURA gcgcgsg) %E INTERNACIONALIZAGCAO

CCBS, CCET

G Y
ASSUNTOS ESTUDANTIS ACESSIBILIDADE TECNOLOGIA DA ARoEN COMUNICACAO
INFORMACAO PROEC INSTITUCIONAL
PROAES HOSPITAL PROJETO PEDAGOGICO
ESTAO DE AL
CESSSODEERESSO UNIVERSITARIO INSTITUCIONAL
AVALIACAOE DIVERSIDADE, INCLUSAO
ACOMPANHAMENTO DO SOCIAL, ACOES
I By Aol PROGEP DESENVOLVIMENTO AFIRMATIVAS E
INSTITUCIONAL EDUCACAO PARA AS
RELACOES ETICO-RACIAIS
GESTAO
SUSTENTABILIDADE E REITORIA, INSTITUCIONAL,
QUALIDADE DE VIDA PPGT, CPA FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

PPGT,
PROCURADOR
EDUCACIONAL
NSTITUCIONA!
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UNIDADES ACADEMICAS

Os Centros Académicos integrardo a Comissao das unidades académicas,
contribuindo em diferentes fases do processo, além das atribui¢des que serao detalhadas
no documento “Guia para as Comissoes”. Entre suas atuacoes, destacam-se:

e Apoiar as Comissoes Tematicas na coleta e organizacdo de informacoes relacionadas
aos eixos tematicos pertinentes as suas areas de atuacao.

* Colaborar na construcao do portfélio de projetos, incluindo definicdo de objetivos,
indicadores e metas.

e Participar ativamente das etapas de consulta e das pesquisas conduzidas ao longo do
processo.

APOIO AS COMISSOES

?

APOIO AS UNIDADES ACOMPANHAMENTO
Serao fornecidos materiais informativos Concluido o processo de elaboracédo do
para apoiar as Comissoes Tematicas na PDI, os projetos, objetivos e metas serao
defini¢do e uso de indicadores das avaliados com base nos indicadores
competéncias das unidades. definidos no documento.
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ETAPAS DO PDI

< DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO
PREPARACAO (situagdio atual) (situagéio desejada)
1. Levantamento 1. Atualizacéo e 1. Consolidagéo dos
Documental; Validagéo do Estudos e Propostas;
2. Avaliagéo do PDI Referencial 2. Consolidacao dos
Vigente; Estratégico; Capitulos.
3. Construgao 2. Diagnostico
Metodologica; Situacional;
4. Organizacao das 3. Escuta da
Instancias de Trabalho. Comunidade.
1.MONITORAMENTO
2. AVALIACAO M IMPLEMENTACAO
3.REVISAO R

» » » » »

Defmigiods  petmigiodas PGS crngiods
Levantamento periodo de equipes de metodologia de Ii)l{’aot?fg)lsl‘lt({)i d:
G HIEE vigéncia do execucao € elaboracao do equipe
PDI QOO PDI quip
Aprovacao da T dl;lgggiﬁ}ggtgo . Consolidacgao
proposta de dCapaC{tagag o inieio do Atividades de dos
trabalho da astsgllal;ﬁfs € processo de engajamento docufmeAntqs de
equipe elaboracio do referéncia
PDI
Elaboracéo de Identificacio Estruturagéo de o
material da Visdo, doc}lmerzltof. para Constituicao
instrucional Missdo e reglsgg difi:;sg(e)es das Comissdes
p/Comissdes Valores da II))ontos do tematicas
tematicas UFMA aprimoramento
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SEQUENCIA DE ATIVIDADES DE DIAGNOSTICO

Consolidagéo ) )
Censo CPA - ! lace D Sst
do diagnostico 1agnosticos
o
UFMA 360 Institucional - SQGRAD
CENSO CPA

Analise do PDI -
anterior e seus Andlise SWOT
resultados

cenarios

Construcéio de

Inventério das Consolidagéo
BT necessidades das
necessidades

SEQUENCIA DE ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO

Defini¢éo dos Prfézglsz;ilgi%g Sa/s 1 Consolidacéo
critérios de lacs Consulta dos Resultados Validagio CGIT
riorizacao Formulagao publica da Consulta
p ¢ dos objetivos tblica
estratégicos p
- Definicdo de Identificagéo dos Identificacéo Construcéio do
Cf(’)(r)lrsttilf":)’llgii(; ggs metas e acoes/ fatores criticos dos Mapa
Proietos Painel de de sucesso/ Macroprocessos Estrategico
) indicadores Anélise de riscos Institucionais (BSC)
P&anejagner&to Planejamento Pcllaneja}nercllto Planejamento o lidacs
as acoes de dos aspectos . fgs acoes de do processo de d onso llag:&‘:lo
recursos orcamentarios infraestrutura controle do PDI os resultados
humanos fisica
Consulta Readequacéo Relato do plano Validacéo CGIT Aprovagéo do
publica do PDI do plano do PDI PDI
Publicacgédo do

PDI
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FERRAMENTAS DE GESTAO

Anélise SWOT;
Construcéo de cenérios e

CANVAS Identificacdo de macroprocessos
[AEER
=5288 MAR E ABR/2026

Losss MAI/2026

o . Andlise de riscos
Objetivos, Indicadores e
Metas; Portif6lio de projetos.
(8§ ] s=mm | JUL E AGO/2026
J2===| JUL E AGO/2026 IR /

Mapa Estratégico

(& ]
sssm| SET/2026

PROXIMAS FASES 2027
1 — )

~
@ &

N

PLANO DE )
DESENVOLVIMENTO | | MORITORBMENTO REVISAO PDI
DA UNIDADE - PDU
o - SRR
AVALIACAO:

Realizar a gestao estratégica: conduzir, monitorar e avaliar a execugao de projetos,
programas, atividades ou acoes.

REVISAO:

O PDI devera ser realizado pelo menos uma vez por ano, e se for necessario,
atualizado.

MONITORAMENTO:

O monitoramento do andamento dos projetos, objetivos, indicadores e metas
deverao ser realizados no minimo a cada trimestre.

22
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PARTICIPACAO COMUNIDADE

FASES DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA:

A participacdo da comunidade académica ocorrera em etapas especificas do
processo. Cada fase contribuira para a construgcado progressiva do documento pelas
Comissoes tematicas e pela Comissdo Executiva.

Serdo trés momentos distintos de envolvimento:

1.Diagndstico - Aplicacdo de questionarios & comunidade académica e a sociedade,
com foco em aspectos gerais da Universidade, visando identificar os principais
desafios estratégicos. Os resultados serdo analisados por meio de técnicas de
analise de conteudo.

2.Consultas Publicas - Disponibilizacdo de materiais de consultas para apreciacido
da comunidade.

3.Redagéo Final - O documento sera submetido a apreciacdo da comunidade
académica e da sociedade, com possibilidade de ajustes decorrentes das
contribuicoes recebidas nessa fase.
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ELEMENTO

ESTRUTURA PARA A DOCUMENTACAO DO PDI

ITENS QUE DEVEM CONSTAR/

BREVE DESCRICAO

Folha de rosto - Logotipo e nome da IES, titulo do documento, periodo de vigéncia,
verso cidade/estado.
Folha de rosto - Nome da instituicéo, titulo do documento, periodo de vigéncia,
anverso més/ano, cidade/estado.
Folha de rosto - Ficha técnica com nomes dos gestores da IES e membros da equipe
verso técnica que elaborou o PDI, dados para catalogacao.
Histérico de Registro das alteragdes realizadas no documento
alteragGes :
Lista de Elencar todos os termos e abreviagbes utilizadas ao longo do
abreviaturas e d
: ocumento.
siglas
Sumério Sumario contendo os titulos dos capitulos/se¢des e as respectivas
umari paginas.
Finalidade do documento, fatores motivadores da elaboracdo do
~ PDI, alinhamento do PDI com as agbes da IES, objetivos do PDI,
Apresentagao breve descri¢do do conteudo tratado, descri¢cdo da abrangéncia do
trabalho e periodo de vigéncia.
Método Método utilizado para a elaboragdo do PDI, ferramentas
empregadas, boas praticas.
Documentos de - ~
referéncia Documentos relevantes utilizados para a elaboracéo do PDI.
Resultados d Analise e descri¢éo dos resultados alcangcados durante o periodo de
esultados do NI . . . ~ -
PDI Anterior VlgenC{a do PDI anterior, identificacdo de lacunas e metas néo
cumpridas.
Perfil Historico da IES, finalidade, miss&o, area de atua¢édo académica
Institucional > > > :
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ELEMENTO

ITENS QUE DEVEM CONSTAR/
BREVE DESCRICAO

Projeto Inser¢do regional, principios filosoficos e técnico-metodoldgicos

Pedagégico gerais, organizacao didatico-pedagogica da instituicdo, politicas de

Institucional - ensino, politicas de extensao, politicas de pesquisa, politicas de

PPI gestdo, responsabilidade social.
Cronograma de Oferta d

Implantagéio erta de cursos.

Composicao, plano de carreira, critérios de selecdo e contratacgao,

Pergf)ggnizrpo procedimentos para substituicéo, cronograma e plano de expanséo
do corpo docente.

copegtt‘%c(:lr?ico Composicao, plano de carreira, critérios de selecdo e contratagio,

ad PO, trativo procedimentos para substituicéo, cronograma e plano de expanséo.

Organizacgéo

Estrutura organizacional, instancias de decisdo, organograma

administrativa institucional e académico, 6rgéos colegiados, 6rgéos de apoio as
daIES atividades académicas.
Politicas de Programas de apoio pedagdgico e financeiro, estimulos &
atendimento aos permanéncia, organizagdo estudantil, acompanhamento dos
discentes egressos.
Infraestrutura fisica, biblioteca, laboratorios, recursos tecnolégicos
e audiovisuais, plano de promocido de acessibilidade e de
Infraestrutura atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais,
cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de
vigéncia do PDI.
Avaliacdo e
acompanhamento -
do Autoavaliagdo institucional.
desenvolvimento
institucional
Aspectos Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os
financeiros e . .
or¢amentarios programas de expanséo previstos no PDI.
Processo de . .. _
monitoramento, Planejamento das atividades de controle que ocorrerao durante a
controle e vigéncia do PDL
reviséo do PDI
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ITENS QUE DEVEM CONSTAR/

ELEMENTO BREVE DESCRICAO
Plano para Identificacdo dos riscos e proposicio de possiveis caminhos
gestéo de riscos alternativos.
Conclusdo Explicitar a importancia do PDI para o alcance dos objetivos da IES.
Anexos -
Apéndices Arimentacao da TES, sem projairo de sua unidade muciear,

Proposta de trabalho do PDI 2027-2031 da UFMA
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FASE

PREPARACAO

ATIVIDADES

Levantamento técnico

CRONOGRAMA DETALHADO
ELABORACAO DO PDI 2027-2031 - UFMA

DESCRICAO

Coleta de documentos institucionais, legisla¢des
pertinentes, analise de PDIs de outras IFES e boas
praticas.

RESPONSAVEIS

Equipe técnica PPGT

22/10/2025

ENTREGAVEIS

Quadro de referéncia com
metas e diretrizes do PNE,
PPA, SINAES, Plano de
Gestao

STATUS

Concluido

Defini¢cao da
abrangéncia e periodo
de vigéncia do PDI

Identificagdao das unidades académicas e
administrativas que serdo abrangidas pelo plano,
bem como a definicdo do periodo de vigéncia,
conforme previsto na legislacao vigente.

Comissao Executiva +
Equipe técnica PPGT

22/10/2025

Documento com escopo
institucional e periodo
oficial do plano (2027 -

2031)

Concluido

Defini¢ao das equipes
de execucio e apoio

Constituicdo da Comissdo Executiva e suas equipes
técnicas e de apoio.

Reitoria

SET/2025

Nomeacédo oficial via
Portaria n°
2447/2025/FUMA/OEC/RE
ITORIA/GR

Concluido

Defini¢ao e descricao
da metodologia de
elaboracio do PDI

Selegdo e justificativa das ferramentas de
planejamento estratégico (como anéalise SWOT,
Canvas, Balanced Scorecard, entre outras), bem

como a defini¢do dos principios participativos,
avaliativos e técnicos que norteardo as etapas do
trabalho.

Comissao Executiva +
Equipe técnica PPGT

22/10/2025

Documento metodologico

com justificativa técnica,

ferramentas e abordagem
participativa

Concluido

Criacao da proposta
de trabalho da equipe

Elaboracao da abordagem metodoldgica e definicao
das diretrizes orientadoras do PDI

Comissao Executiva +
Equipe técnica PPGT

22/10/2025

Documento inicial com
etapas, responsabilidades,
cronograma e instancias
envolvidas

Concluido

Aprovacio da proposta
de trabalho da equipe

Validagao institucional da abordagem e diretrizes
que orientardo o processo de construgao do PDI

Comissao
Executiva/CGIT

27/10/2025

Aprovac¢ao do Proposta de
trabalho da elabora¢do do
PDI da UFMA 2027-2031.

Concluido
parcialmente

Capacitacao das
equipes de trabalho

Formagao técnica e metodologica das equipes
técnicas e de apoio

Comissao Executiva +
Equipe técnica PPGT

10 a 14/11/2025

Relatorio de capacitagdo
contendo:

A realizar
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CRONOGRAMA DETALHADO

ELABORACAO DO PDI 2027-2031 - UFMA

- Programacéo das
atividades formativas
- Lista de participantes
- Materiais utilizados
(apresentagdes, guias,
quadros de referéncia)
- Registro das discussdes e
encaminhamentos

Planejamento de
comunicacao do inicio
do processo de
elaboracio do PDI

Defini¢ao de objetivos comunicacionais, publicos-
alvo, canais de divulga¢ao, identidade visual,
cronograma de publica¢des e materiais
informativos.

Comissao Executiva +

equipe de apoio da C.E.

+ SCOM

27 a 31/10/2025

Plano de Comunicag¢ao
Institucional contendo:
- Objetivos e mensagens-
chave
- Segmentagao de publicos
- Canais e formatos de
divulgacao
- Cronograma de acdes
comunicacionais
- Materiais graficos e
digitais (folders, posts,
banners, videos, etc.)

Concluido

Atividades de
Engajamento

Conjunto de agdes voltadas a mobilizagéo,
sensibilizacao e envolvimento da comunidade
académica e das instancias institucionais no
processo de elabora¢do do PDI.

Comissao Executiva +
equipe de apoio da C.E.
+ SCOM

03 a 28/11/2025

Relatorio de engajamento
contendo:

- Registro das acoes
realizadas (tipo, publico,
datas)

- Materiais de divulgacdo
utilizados
- Indicadores de participacao
- Avaliacdo preliminar do
alcance e impacto das agodes

Concluido

Consolidac¢ao dos
documentos de
referéncia

Estruturar quadros de referéncia por eixo tematico,
que servirdo como base técnica para subsidiar as
comissoes setoriais na formulagdo de metase agdes
alinhadas as politicas publicas e diretrizes
institucionais.

Comissdo Executiva +
equipe de apoio da C.E.
+ Equipe técnica PPGT

01 a 31/12/2025

Quadro de Referéncia
Consolidado contendo:
- Metase diretrizes extraidas
dos documentos superiores;
- Organizag¢ao por eixo

tematico do PDI;

Concluido
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CRONOGRAMA DETALHADO

ELABORACAO DO PDI 2027-2031 - UFMA

- Correspondéncia com os

instrumentos de avaliagdo
(SINAES);

- Indicacdo de indicadores e

fontes de monitoramento.

Elaboracao de material
instrucional p/
Comissdes Setoriais

Produgéo de orientagdes metodologicas, quadros de
referéncia por eixo tematico, explicagdes sobre os
marcos legais e estratégicos (PNE, PPA, LDO,
LOA, SINAES), além de instrugdes sobre o uso de
ferramentas de planejamento.

Comissao Executiva +
equipe de apoio da C.E.
+ Equipe técnica PPGT

01/12/2025 a
30/01/2026

Kit Instrucional para
ComissoOes Setoriais,
contendo:

- Manual de orientagao
metodologica;

- Quadro de referéncia por
eixo tematico;

- Guia de preenchimento de
metas e indicadores;

- Glossario técnico;

- Apresentagdes de apoio
(slides, infograficos);

- Modelos de planilhas ou
formularios.

Em
andamento

Identificacdo da Visao,
Missao e Valores da
UFMA

Analise e validacao dos elementos identitarios da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), com
foco na visdo institucional de futuro, na missao
organizacional e nos valores.

Comunidade
universitaria + Sociedade
Civil

01/12/202S5 a
30/01/2026

Documento de Identidade
Institucional contendo:
- Visdo institucional
atualizada
- Missdo organizacional
validada
- Conjunto de valores
nstitucionais
- Justificativa técnica e
participativa para eventuais
ajustes
- Registro da escuta e dos
processos de validacdo

A realizar

Estruturacao de
documentos para
registro de licdes

Consolidar a memdria técnica do projeto, subsidiar

futuras edi¢des do PDI e fortalecer a cultura de

Comissao Executiva +
equipe de apoio da C.E.

+ Equipe técnica PPGT

02 a2 06/02/2026

Kit de Registro de
Aprendizado contendo:
- Formulario-padrdo para

relato de licdes aprendidas

Em
andamento
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DIAGNOSTICO

CRONOGRAMA DETALHADO

ELABORACAO DO PDI 2027-2031 - UFMA

aprendidas e pontos de
aprimoramento

avaliacdo e aprimoramento continuo na gestao
institucional.

- Quadro de anéalise de
pontos de aprimoramento
- Documento sintese com

recomendacdes para futuros
ciclos de planejamento
- Relatorio final de avaliagdo
do processo de elaboragdo
do PDI

Constituicao das
Comissoes Setoriais

Designacdo formal dos membros das comissoes
setoriais responsaveis pela formulagao dos
portifolios de projetos, metas e acdes do PDI,
organizadas por eixo tematico.

Comissao Executiva +

Equipe técnica PPGT +

Dirigentes das unidades
administrativas da
UFMA + Reitoria

05230/01/2026

Portarias de constitui¢do das
comissOes setoriais,
contendo:

- Nome dos membros;

- Eixo tematico de atuacdo;
- Cronograma de reunides;
- Orientacdes gerais.

A realizar

Censo CPA —- UFMA
360°

Aplicagdo de um instrumento amplo de escuta
institucional conduzido pela Comissdo Propria de
Avaliagdao (CPA), com o objetivo de captar
percepgdes, experiéncias e sugestdes dos diversos
segmentos da comunidade universitaria (docentes,
técnicos, estudantes e gestores).

Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA) +
Comissdo Executiva +
Equipe de apoio C.E. +
SCOM

01/12/2025 a
30/01/2026

Relatério do Censo UFMA
360° contendo:
- Metodologia aplicada
- Taxa de participa¢do por
segmento
- Analise tematica dos
resultados
- Destaques por eixo
estratégico
- Recomendagdes para o
planejamento institucional

Concluido

Consolidacao do
diagndstico
institucional - Censo
CPA

Integracdo dos dados e analises obtidos por meio do
Censo CPA — UFMA 360° ao conjunto geral do
diagnostico institucional do PDI.

Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA) +
Comissdo Executiva +
Equipe de apoio C.E. +
Equipe técnica PPGT

02 a 27/02/2026

Documento de Consolidac¢ado
do Diagnostico Institucional
contendo:

- Sintese dos dados do
Censo CPA organizados por
€eixo;

- Integragdo com os demais
componentes do diagndstico
(dados, cenarios,
avaliagoes);

Concluido
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CRONOGRAMA DETALHADO

ELABORACAO DO PDI 2027-2031 - UFMA

- Destaques e
recomendagdes extraidas da
escuta;

- Versdo final do diagndstico
institucional para uso na fase
de planejamento.

Diagnosticos SQGRAD

Os diagnosticos realizados pela SQGRAD fazem
parte do Programa de Qualidade dos Cursos de
Graduacio (SQGRAD), instituido pela UFMA
para fortalecer a exceléncia académica.

SQGRAD + Comissdes
Setoriais

02 a 27/02/2026

- Relatorios de diagnostico
por curso;
- Subsidios para os quadros
estratégicos do PDI.

Concluido

Analise do PDI
anterior e seus
resultados

Avaliagdo critica do Plano de Desenvolvimento
Institucional vigente (PDI 2022—-2026), com foco
na execucao das metas, efetividade das agdes,
desempenho dos indicadores e aderéncia as
diretrizes estratégicas.

Comissoes Setoriais

02 a27/02/2026

Relatorio de Analise do PDI
2022-2026 contendo:
- Grau de execugao das
metas por eixo tematico;
- Avaliacdo dos indicadores
de desempenho;

- Identificacao de acdes
concluidas,em andamento ¢
nao iniciadas.

- Pontos criticos e
recomendacdes para 0 novo
ciclo

Concluido

Analise SWOT

Identificar as forcas e fragilidades internas da
instituicdo, bem como as oportunidades e
ameacas externas que podem impactar seu
desenvolvimento. A andlise serd construida com
base nos dados institucionais, resultados do Censo
CPA, Diagnosticos SQGRAD, avaliacdesinternase
externas e contribuigdes das comissdes setoriais.

Comissoes Setoriais

02/02 a
13/03/2026

Quadro sintese com os
quatro elementos (forgas,
fragilidades, oportunidades,
ameagas) por Eixo Tematico
do PDI

A realizar

Construcio de cenarios

Os cenarios serdo elaborados com base nos dados
do diagnostico, na analise SWOT e nas
contribuicdes da comunidade universitaria,
permitindo a simulag¢do de riscos, oportunidades e
caminhos estratégicos.

ComissOes Setoriais

16 2 31/03/2026

Documento - Cenarios
possiveis:

Trés perfis de contexto
institucional e externo:
- Otimista: crescimento e
politicas favoraveis

A realizar
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- Conservador: estabilidade
com poucos avangos
- Critico: restri¢des e riscos
operacionais

CANVAS

Modelo institucional de entrega de valor publico:

segmentos atendidos, propostas de valor, canais,

relacionamentos, recursos, atividades, parcerias,
estrutura de custos e fontes de receita.

Comissao Executiva +
Equipe técnica PPGT

16 2 31/03/2026

Canvas de Negocio
Institucional da UFMA

A realizar

Inventario das
necessidades

O inventario contempla necessidadesrelacionadasa
infraestrutura, pessoal, tecnologia, formacéo,
processos, servigos, politicas académicas e apoio a
comunidade universitaria. O objetivo ¢ consolidar
essas informagdes como subsidio direto para a
formulacao do portifolio de projetos.

Comissoes Setoriais

16 a 31/03/2026

Relatorio de Inventario das
Necessidades contendo:
- Listagem organizada por
eixo tematico;

- Classificacao por tipo de
necessidade (infraestrutura,
pessoal, processos, etc.);

- Grau de prioridade e
viabilidade
- Articula¢do com os dados
do diagnostico e escuta
qualificada.

A realizar

Consolidac¢ao das
necessidades

Organizacdo e analise integrada das necessidades
institucionais levantadas no diagndstico, com o
objetivo de identificar padrdes, recorréncias e
prioridades estratégicas.

Comissdo Executiva +
Equipe de apoio C.E. +
Equipe técnica PPGT

1°a 17/04/2026

Matriz de necessidades
consolidada para uso na
construg¢ao dos portfolios de
projetos.

A realizar

PLANEJAMENTO

Definicao dos critérios
de priorizacio

Estabelecimento de critérios para ordenarprojetos e
metas.

Comissdo Executiva +
Equipe de apoio C.E. +
Equipe técnica PPGT

20 2 30/04/2026

Documento técnico com
critérios e matriz de
priorizagao

A realizar

Priorizacao das
Necessidades/
Formulacéo dos
Objetivos Estratégicos

Defini¢cao dos grandes objetivos por eixo tematico.

Comissoes Setoriais

1°a 15/05/2026

Quadro de objetivos
estratégicos

A realizar

Consulta publica

Comunidade académica e a sociedade podem
avaliar e contribuir com sugestdes sobre os
objetivos estratégicos propostos no PDI

Comunidade académica
+ Sociedade Civil

18 229/05/2026

Relatorio de sistematizacao
das contribuicdes sobre os
objetivos estratégicos

A realizar
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Consolidacao dos

Sistematiza¢ao das contribui¢cdes recebidas durante
a consulta publica, com analise técnica,

Comissao Executiva +

Relatorio consolidado da
consulta publica, contendo
sintese das contribuigdes,

recursos humanos

PDI.

desenvolvimento,
indicadores e metas.

Resultados da Consulta . . . . 2 Equipe de apoio C.E. + 1°a 12/06/2026 | . .. . . A realizar
A categorizag¢do poreixo tematico e incorporacao das S justificativas para aceitagdo
publica ~ . . Equipe técnica PPGT C .
sugestdes pertinentes ao documento final do PDI. ou rejeigdo, e ajustes
realizados no PDI.
Parecer técnico da CGIT
sobre os resultados da
Validagio CGIT Analise e validacao dos resqlt.ado.s consolidados do CGIT 15 2 19/06/2026 cqnsul}a publica, cor~n A realizar
processo participativo. validagdo das alteracdes
incorporadas e autorizagao
para consolida¢do no PDI.
Construcio dos . . . .. .. Portfélios por eixo, com .
Portfolios de Projetos Selecdo e agrupamento dos projetos estratégicos. Comissoes Setoriais 22 a30/06/2026 e 6 e, A realizar
Definiciio das Painel de indicad
metas e acoes/ Estabelecimento de métricas para monitoramento. Comissdes Setoriais 1°a 17/07/2026 amet de maicadores ¢ A realizar
q 3 metas mstitucionais.
Painel de Indicadores
Identificacio dos cpe 5 < .
fatores criticos Identifica¢do de ameacas a execucao dos projetos e Qi (e @
metas: analise de riscos - mapeamento dos riscos Comissdes Setoriais 20 a31/07/2026 , v A realizar
de sucesso/ tratéei icio d didas d tioa 3 estratégias de mitigacdo.
Anilise de Riscos estratégicos e proposicdo de medidas de mitigacao.
Identificacao dos M to das funcionai t dro d
Macroprocessos apeamento dasareas tuncionats que executam os Comissdes Setoriais 03 a07/08/2026 ng f0 (€ Macroprocessos A realizar
Institucionai projetos. vinculados aos projetos.
nstitucionais
Construcio do Mapa isdo sistémi 0 jeti 5 Ju|
u? ¢ p Visdo sistémica das.rele.lgoes entre objetivos,arease ComissBes Setoriais 10 a 21/08/2026 Meltpa.estr.ateglco A realizar
Estratégico (BSC) indicadores. institucional.
Plano de A¢des de RH com
Planejamento Orgalmlzag:ao das ggoe~s de gestgo d~e pessF)as dlagn.ostlco de pessoal,
fam sl (provimento, capacitacdo, valorizagdo, saude e Fixo Gestio de Pessoas 24/08 a necessidades por unidade, A realizar
seguranca) alinhadas aos objetivos e projetos do 04/09/2026 propostas de
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CRONOGRAMA DETALHADO

ELABORACAO DO PDI 2027-2031 - UFMA

Planejamento dos
Aspectos
Orcamentarios

Estimativa e organizagdo dos recursos financeiros
necessarios para execugao dos projetos, metas e
acoes estratégicas do PDI, com base no diagnostico
e nas prioridades definidas.

DPO/PPGT + Comissdo
Executiva

24/08 a
04/09/2026

Quadro de planejamento
orgamentario vinculado aos
projetos e metas, com
estimativas por eixo,
unidade e fonte de recurso.

A realizar

Planejamento das
Acoes de
Infraestrutura Fisica

Organizacao das agdes voltadas a manutengao,
ampliacdo, moderniza¢do e adequagdo dos espagos
fisicos da UFMA, conforme demandas do
diagnoéstico e projetos estratégicos.

Eixo Infraestrutura

24/08 a
04/09/2026

Plano de Agdes de
Infraestrutura Fisica com
levantamento de
necessidades, propostas por
unidade, estimativas
or¢amentarias e vinculagdo
aos projetos e metas do PDI.

A realizar

Planejamento do
Processo de Controle
do PDI

Defini¢ao dos mecanismos, indicadores,
responsabilidades e periodicidade para monitorar,
avaliare revisar a execucdo do PDI ao longo de sua
vigéncia.

Comissao Executiva +
Equipe técnica PPGT

24/08 a
04/09/2026

Plano de Controle do PDI
com fluxos de
monitoramento, indicadores
de acompanhamento,
instrumentos de avaliacdo e
calendario de revisoes.

A realizar

Consolidac¢ao dos
Resultados

Organizacdo final dos dados, analises, propostas e
documentos produzidos nas fases de diagnostico e
planejamento, reunindo os quadros estratégicos,
portfolios, metas, indicadores e planos setoriais em
um documento Unico e coeso.

Comissdao Executiva +
Equipe técnica PPGT +
Equipe de apoio da
Comissao Executiva

07 a30/09/2026

Documento consolidado do
PDI, incluindo diagndstico,
objetivos estratégicos,
projetos, metas, indicadores,
riSCOS, Macroprocessos €
mapa estratégico.

A realizar

Consulta Publica do
PDI

Disponibiliza¢do da versdo preliminar do plano
para apreciacao e contribuicdes da comunidade

Comunidade Académica

1°a 16/10/2026

Relatdrio de sistematizacao
das contribui¢des recebidas.

A realizar

Readequacido do plano

Ajustes no conteudo do PDI com base nas
contribui¢des da consulta publica

Comissao Executiva +
Equipe de apoio da
Comissao Executiva

19 a 30/10/2026

Documento de readequacgao
do PDI com justificativas.

A realizar

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E TRANSPARENCIA (PPGT/UFMA)




CRONOGRAMA DETALHADO

ELABORACAO DO PDI 2027-2031 - UFMA

Redagdo e organizacao do texto completo do PDI,

Comissoes Setoriais +
Comissao Executiva +

Documento final do PDI da
UFMA, estruturado
conforme diretrizes do

Relato do plano consolidando todasasetapas, itens do sumario -em | Equipe técnica PPGT + 02 a 13/11/2026 A realizar
formato oficial para aprovagdo e publicagao Equipe de apoio da MEC, pronto para
p p ¢ p §4a0. quip . poio ¢ aprecia¢do pelo CONSUN e
Comissao Executiva S
publicacao institucional.
s e S , . Parecer técnico da CGIT
Validac¢ao CGIT do Analise técnica e validacao do contetido final do CGIT 16 2 20/11/2026 N A realizar
PDI plano ~ .
recomendacdes e ajustes
Resolucao de aprovacao do
Et final de delib a lidagao institucional PDI pelo CONSUN
Aprovagio do PDI B CONSUN 23227/11/2026 -\ pelo ' A realizar
do PDI pela instancia superior competente autorizacdo para publicacdo
e implementacio.
. ~ .. . Documento final do PDI
Publicacio do PDI Divulgagao oficial d.o PDI. ap.rova.do, pormeio dos COIT/UFMA + SCOM . publicado no site A realizar
canais institucionais. 04/12/2026 ..
institucional.
Cadastro do PDI na Inser¢do do documento final do PDI e seus 30/11 a PDI cadastrado na .
plataforma ForPDI componentes estratégicos na plataforma ForPDI. COIT/UFMA 31/12/2026 plataforma ForPDI A realizar
Langamento da constru¢ao do Plano de Diregoes de unidades, tra(i)r:]llllcc))g;i?Snei é)alzrel: daera
Inicio dos trabalhos do Desenvolvimento da Unidade (PDU) pelas comissoes locais de 30/11 a trucio do PDU P A reall
PDU unidades académicas e administrativas, com base planejamento, Equipe 31/12/2026 construgao ¢o HOUE reatizar

PDU

no PDI aprovado

técnica da PPGT.

defini¢do de responsaveis,
metodologia e prazos.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E TRANSPARENCIA (PPGT/UFMA)




FLUXO DE ENTRADAS

| R
g& M 5 =ff INOVACAO
. / [ merusio

PREPARACAO

1.Documentos legais e
institucionais (PNE, PPA,
SINAES, LOA, LDO);

2.Experiéncias de outras IFES;

3.Ferramentas de planejamento
estratégico;

4.Participacao da comunidade
académica e sociedade civil.

DIAGNOSTICO

1.Censo CPA - UFMA 360°;

2.Diagnosticos dos cursos
(SQGRAD);

3.Resultados do PDI 2022-
2026;

4.Contribuicoes das
comissoes setoriais;

5.Avaliagbes internas e
externas;

6.Escuta qualificada da
comunidade.

PLANEJAMENTO

1.Diagndstico institucional
consolidado;

2.Matriz de necessidades
priorizadas;

3.Contribui¢oes da consulta
publica;

4.Diretrizes institucionais e
legais;

5.Dados or¢camentarios e de
infraestrutura.

MATRIZ PDI 2027-2031
FLUXO DE PROCESSOS

PREPARACAO

2.Constituicao das

3.Elaboracéo da
metodologia e

4.Planejamento da
comunicacio e
engajamento;

5.Capacitacao e

‘

instrucionais;
6.Validacao da visao,
missao e valores da
UFMA;
7.Registro de
aprendizados e
avaliagdo final.

OBIJETIVOS:

1.Organizar as etapas
preparatorias para
elaboracéao do PDI;

2.Garantir participacao
institucional e
comunitaria;

3.Consolidar diretrizes,
metodologias e

identidade institucional

Atores

. Comissao Executiva

. Equipe técnica PPGT

. Equipe de apoio da C.E.
. Reitoria

. SCOM

. CGIT

NG AWN R

. Dirigentes das unidades.

1.Levantamento técnico
e definicao de escopo;

equipes e comissoes;

-

DIAGNOSTICO

proposta de trabalho;

producao de materiais

1.Aplicacdo do Censo
CPA;
2.Consolidagéao dos
dados;
3.Diagnosticos dos
cursos;
4.Avaliacéo do PDI
anterior;;
5.Analise SWOT
6.Construcao de
cenarios;
7.Elaboracao do
Canvas;
8.Inventario de
necessidades;
9.Consolidag¢ao
estratégica.

1.Identificar e analisar
dados, percepgoes e
necessidades
institucionais;

2.Avaliar o desempenho
do ciclo anterior;

1.Definicao dos critérios
de priorizacao;
2.Formulacéo dos
objetivos estratégicos;
3.Consulta publica e
sistematizacgao;
4.Validacgéao (CGIT);
5.Construcao dos
portfoélios de projetos;
6.Definicao de metas e
indicadores;
7.Analise de riscos;
8.Identificacao dos
macroprocessos;
9.Mapa estratégico; BSC
10.Planejamento de RH,
infraestrutura e
orgamento;
11.Consolidagéo e
readequacéo final.

1. Transformar o
diagnostico em
objetivos estratégicos,
projetos e metas;

2.0rganizar os recursos
e planos tematicos;

. Comunidade + Sociedade Civil

3.Construir cendrios e 3.Validar
estratégias para o novo 1nst1t1%c1onalmente o
PDI. conteudo do PDL
DEZ/2025 a ABR/2026 a
ABR/2026 DEZ/2026
Atores B Atores
1.CPA 1. Comissao Executiva e equipes;

2.Comissao Executiva
3.Equipe técnica PPGT
4.Equipe de apoio da C. E.
5.SCOM

6.SQGRAD

7.Comissoes Setoriais
8.Comunidade Universitaria.

DATAS E ATORES

2. Comissoes Setoriais;

3. Comunidade académica;
4. CGIT;

5. DPO/PPGT;

6. COIT/PPCT;

7.SCOM;

8.CONSUN

PREPARACAO

1.Quadro de referéncia por eixo
tematico;

2.Documento de escopo e
vigéncia do PDI;

3.Plano de comunicacéo
institucional;

4.Kit instrucional para
comissoes setoriais;

5.Documento de identidade
institucional;

6.Relatorio de engajamento;

7.Registro de ligoes aprendidas; \

8.Resultado da Avaliagao final
do processo.

DIAGNOSTICO

1.Relatorio do Censo UFMA 360°;

2.Relatério de Consolidagédo do
diagnostico institucional;

3. Relatorio de Diagnosticos por
curso (SQGRAD);

4. Documento de Analise do PDI
anterior;

5.Quadro SWOT por eixo tematico;

6.Documento com os Cenarios;
estratégicos (otimista,
conservador, critico);

7.Canvas institucional;

8.Inventario e matriz de
necessidades.

PLANEJAMENTO

1.Matriz de Critérios e
priorizacao;

2.Quadro de objetivos
estratégicos;

3.Portfolios de projetos;

4.Painel de indicadores e metas;

5.Quadro de riscos e
macroprocessos;

6.Mapa estratégico (BSC);

7.Planos de RH, infraestrutura e
orcamento;

8.Documento consolidado do

FLUXO DE SAIDAS

PDI.

e & PpPat

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO,
GESTAO ETRANSPARENCIA



Nosso Roteiro
Estratégico

SETEMBRO 2025 OUTUBRO 2025

O
O

Q
DEZEMBRO 2025 i JANEIRO 2026

NOVEMBRO 2025

1.Definicéo das equipes de 1.Levantamento técnico; 1.Capacitacéo das equipes de 1.Consolidacéo dos 1.Elaborac¢édo de material
execucao e apoio 2.Definicao da abrangéncia e ~ trabalho; (o) documentos de referéncia; (o instrucional p/Comissoes

periodo de vigéncia do PDI; 2.Atividades de Engajamento. 2.Elaboracgéo de material Setoriais;

3.Definicdo e descricdo da instrucional p/Comissées 2.Identificacéo da Visdo,
metodologia de elaboragéo do Setoriais; Misséo e Valores da UFMA;
PDI[; 3.Identificacéo da Visdo, 3.Constituicido das Comissoes

4.Criacéo da proposta de Misséo e Valores da UFMA. Setoriais.
trabalho da equipe;

5.Aprovacao da proposta de
trabalho da equipe;

6.Planejamento de
comunicac¢ao do inicio do
processo de elaboracao do
PDI.

DEZEMBRO 2025 JANEIRO 2026

DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO

4. Censo CPA - UFMA 360° 4. Censo CPA - UFMA 360°

§ QUALIDADE .
SEMPREF 5
[ INCLUSAD Ll Sl
L F .'I. "\3"‘-

:‘:'_ |."' Y dul:.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO,
GESTAO E TRANSPARENCIA

2 Pro-Reitoria de Planejamento, Gestao e Transparéncia - PPGT/UFMA



Nosso Roteiro
Estratégico

Q Q Q
FEVEREIRO 2026 MARGCO 2026 i ABRIL 2026 : MAIO 2026 : JUNHO 2026
I DIAGNOSTICO I DIAGNOSTICO : DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
1.Estruturacao de documentos 1.Andlise SWOT; 1.Consolidacao das 1.Priorizacao das 1.Consolidacao dos Resultados
para registro de licoes 2.Construcao de cenarios; o necessidades; O Necessidades/Formulacao O da Consulta publica;
aprendidas e pontos de 3.CANVAS; . dos Objetivos Estratégicos; 2.Validacao CGIT;
aprimoramento; 4.Inventario das necessidades. i ABRIL 2026 2.Consulta publica. 3.Construcao dos Portfdlios de

2.Consolidacao do diagnéstico - Projetos.
institucional - Censo CPA; PLANEJAMENTO

3.Diagnosticos SQGRAD;

4.Analise do PDI anterior e seus

resultados;
5.Andlise SWOT.

1.Definicao dos critérios de
priorizacgao

QUALIDADE
SZ, 6 =g [NOVACAD
{ IncLusdo

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO,

3 Proé-Reitoria de Planejamento, Gestao e Transparéncia - PPGT/UFMA outubro de 2025 “°  CESTAGETRANSPARENCIA



Nosso Roteiro
Estratégico

JULHO 2026

1.Definicao das metas e acoes/
Painel de Indicadores;

2.Identificacao dos fatores
criticos de sucesso/Analise de
Riscos.

AGOSTO 2026

PLANEJAMENTO

1.Identificacéo dos
Macroprocessos
Institucionais;

2.Construcao do Mapa
Estratégico (BSC);

3.Planejamento das a¢oes de
recursos humanos;

4.Planejamento dos Aspectos
Orgcamentdrios;

5.Planejamento das A¢oes de
Infraestrutura Fisica;

6. Planejamento do Processo de
Controle do PDI.

SETEMBRO 2026

PLANEJAMENTO

1.Planejamento das acgOes de
recursos humanos;
2.Planejamento dos Aspectos
Orcamentarios;
3.Planejamento das Ac¢bes de
Infraestrutura Fisica;
4.Planejamento do Processo de
Controle do PDI;
5.Consolidacdo dos Resultados.

4 Pro-Reitoria de Planejamento, Gestdo e Transparéncia - PPGT/UFMA

T o

OUTUBRO 2026

PLANEJAMENTO

NOVEMBRO E
DEZEMBRO 2026

A o

PLANEJAMENTO

1. Consulta Publica do PDI;
2.Readequacao do plano.

1.Relato do plano;

2.Validacao CGIT do PDI;

3.Aprovacao do PDI;

4.Publicacéo do PDI;

5.Cadastro do PDI na
plataforma ForPDI;

6.Inicio dos trabalhos do PDU.

QUALIDADE
SZM 6 =t [NOVACAO
{  IncLusio
PRG-REITORIA DE PLANEJAMENTO,
CESTAO ETRANSPARENCIA

outubro de 2025



QUALIDADE
INOVACAO
INCLUSAO
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